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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Реформирование нормативного регу-

лирования аудиторской деятельности и выделение в качестве объектов аудита 

общественно значимых организаций сопровождается проявлением кризисных 

факторов экономики, санкционных ограничений, коррупции, нецелевого ис-

пользования бюджетных средств и модернизацией системы государственного 

финансового контроля. Модель формирования экономических отношений, в ко-

торую включены общественно значимые организации, аудиторские фирмы, ор-

ганы государственной и региональной власти, выстраивается на основе функци-

онирования надежных институтов, обеспечивающих защиту общественно зна-

чимых организаций от оппортунистического поведения других участников 

рынка. 
В новых условиях для экономического роста необходимо обеспечение 

устойчивости общественно значимых организаций, участвующих в реализации 

национальных программ и стратегий, выступающих драйвером сбалансирован-

ного развития территорий и использующих бюджетные средства.  К таким орга-

низациям целесообразно отнести выделенные в законе № 307-ФЗ «Об аудитор-

ской деятельности» организации коммерческого сектора экономики (публичные 

акционерные общества, организации, представляющие консолидированную от-

четность, эмитенты ценных бумаг) и государственного сектора (государствен-

ные корпорации, компании, доля государственной собственности которых более 

25 % уставного капитала, публично-правовые компании), а также организации, 

включенные в перечень системообразующих организаций, территорий опережа-

ющего социально-экономического развития (далее ТОСЭР), особых экономиче-

ских зон (далее ОЭЗ), финансово-промышленных групп, реализующих проекты 

в рамках специальных инвестиционных контрактов (далее СПИК) и региональ-

ных инвестиционных проектов (далее РИП). Аудит бухгалтерской отчетности 

направлен на снижение риска недостоверности раскрываемой в ней информа-

ции, в то время как для подтверждения непрерывности деятельности необхо-

димы процедуры контроля, позволяющие исключить возникновение у обще-

ственно значимых организаций широкого спектра искажений в результате несо-

блюдения законодательства, правил и принципов делового поведения и ответ-

ственного инвестирования (Principales for Responsible Investment, PRI). 

Интерес в защите общественно значимых организаций, государства и дру-

гих участников бизнес-среды от недобросовестного поведения субъектов, откло-

няющегося от норм, обуславливает развитие комплаенс-контроля в аудиторской 

деятельности, концептуальное содержание и методология которого должны 

обеспечивать создание и поддержку механизма оценки достоверности бухгал-

терской отчетности и устойчивого функционирования организации. В теории 

получил развитие «аудит на соответствие» как отдельный вид аудита, отличный 

от подтверждающего и аудита эффективности. Термин «комплаенс» в 

российской нормативной базе употребляется с 2007 г. на основе введения в 

Письмо Банка России «О рекомендациях Базельского комитета по банковскому 
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надзору», а также с 2019 г. применяется в Приказах Минфина России для замены 

и унификации понятия «соответствие требованиям законодательства». Компла-

енс начал развиваться в компаниях с иностранным капиталом и преобладает в 

корпорациях холдингового типа (ПАО «Сибур холдинг», ПАО «МТС», ОАО 

«РЖД», АО «Почта России» и т.п.), которые являются участниками системы гос-

ударственных закупок, налогового мониторинга, формируют отчетность об 

устойчивом развитии и широко взаимодействуют с органами государственного 

управления. Аудиторские проверки организаций с встроенной системой компла-

енса должны быть ориентированы на оценку эффективности ее функционирова-

ния и уровня зрелости.  

Несмотря на существующие попытки стандартизации комплаенс-контроля 

в аудиторской деятельности, теория и методология данного вида контроля оста-

ется малоизученной. Формирование концепции и универсального методического 

обеспечения комплаенса позволит аудиторским организациям сократить затраты 

на разработку внутрифирменных стандартов, адаптацию международной прак-

тики под отечественные условия с учетом специфики видов деятельности и ре-

гуляторной среды. 

Состояние и степень научной разработанности темы. Вопросам иссле-

дования концепций и теоретических основ комплаенс-контроля, аудита на соот-

ветствие требованию законности посвящены научные труды отечественных эко-

номистов М.А. Азарской, Р.А. Алборова, К.К. Арабян, П.П. Баранова, И.Н. Бога-

той, Р.П. Булыги, В.В. Бурцева, С.М. Бычковой, А.В. Глущенко, Е.М. Гутцайт, 

Д.А. Ендовицкого, Н.А. Ермаковой, В.Н. Жукова, В.Б. Ивашкевича, Н.А. Каза-

ковой, Ж.А. Кевороковой, А.Н. Кизилова, В.Н. Ким, М.В. Мельник, В.В. Пан-

кова, С.В. Панковой, Н.Г. Сапожниковой, А.А. Ситнова, А.Е. Суглобова,           

В.Т. Чая, А.Д. Шеремета, Т.Г. Шешуковой и зарубежных экономистов                     

А. Ладжми, Дж. П. Миллера, В. Хайри.  

Учетно-информационная система контроля как информационная база 

аудиторской деятельности исследована  М.А. Вахрушиной, М.И. Кутер, Н.Т. Ла-

бынцевым, Н.С. Нечеухиной, В.С. Плотниковым, О.В. Плотниковой, С.В. Поно-

маревой, Т.М. Рогуленко, Я.В. Соколовым, З.С. Туяковой, Н.Н. Хахоновой,     

Л.И. Хоружий, Л.А. Чайковской.  

Методический инструментарий комплаенс-контроля подробно исследован 

в научных трудах С.В. Арженовского, М.А. Городилова, С.А. Звягина, В.В. Зем-

скова, В.Г. Когденко, Е.В. Овчаровой, Г.Я. Остаева, В.П. Суйц.  

Риск-ориентированный подход в аудите и классификаторы искажений по-

лучили развитие в научных работах П. Готшалк, Л. Джанг, Дж. Дубихлила, И.С. 

Егоровой, Е.Ю. Итыгиловой, В.Э. Керимова, Ю.Ю. Кочинева, Т.Ю. Серебряко-

вой, Р.Н. Сингатуллиной, А.В. Сметанко, Г.П. Старинова, Е. Шиди, М.А. Ште-

фан. 

В исследованиях ученых отражены базовые научные положения теории 

аудита бухгалтерской отчетности, определяющие сущность и роль отдельных 

видов контроля, организационные механизмы и методический инструментарий 

для планирования и проведения проверок финансово-хозяйственной деятельно-

сти организаций. Но существующая теоретико-методическая база не учитывает 
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особенности комплаенса как самостоятельного вида аудиторской деятельности в 

условиях построения экономических отношений бизнеса и государства на ос-

нове новой модели экономики. Оценивая по достоинству вклад ученых, следует 

отметить, что нерешенными остаются проблемы разработки отдельных положе-

ний концепции и методологии комплаенс-контроля, учитывая особенности дея-

тельности общественно значимых организаций как области проверки, принци-

пов и методик. Повышенный интерес к научной проблематике, недостаточная 

изученность и существующие научные разработки определили выбор темы ис-

следования, цель и задачи. 

Цель исследования заключается в развитии комплекса теоретических и 

методологических положений комплаенс-контроля общественно значимых орга-

низаций в процессе осуществления аудиторской деятельности. 

Задачи: 
– развить теоретико-понятийный аппарат комплаенс-контроля в аудитор-

ской деятельности, выявить взаимосвязь комплаенс-рисков аудируемой органи-

зации с аудиторским риском; 

– расширить предметную область комплаенс-контроля в аудиторской дея-

тельности; 

– разработать концептуальную модель комплаенс-контроля для стандарти-

зации аудиторской деятельности; 

– сформировать методологию комплаенс-контроля в аудите бухгалтерской 

отчетности и заданий, обеспечивающих уверенность, для общественно значи-

мых организаций; 

– предложить классификатор искажений бухгалтерской отчетности для 

планирования и обоснования существенности последствий; 

– сформулировать методические положения по планированию и докумен-

тированию аудита общественно значимых организаций и заданий, обеспечиваю-

щих уверенность; 

–  определить алгоритмы проведения проверки общественно значимых ор-

ганизаций и заданий, обеспечивающих уверенность, с учетом аудиторских ком-

плаенс-процедур; 

– развить методику оценки уровня зрелости системы комплаенс-контроля 

аудируемых организаций в разрезе ее компонентов. 

Область исследования соответствует пп. 11.1 «Концептуальные основы, 

теория, методология, организация, история развития бухгалтерского учета», пп. 

11.6 «Аудиторская деятельность», пп. 11.7 «Методы аудита, контроля и ревизии. 

Классификаторы искажений в учете и аудите», пп. 11.8 «Регулирование и стан-

дартизация правил ведения аудита, контроля и ревизии» Паспорта научной спе-

циальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (бухгалтерский учет, 

аудит и экономическая статистика) ВАК Минобрнауки России. 

Объект исследования – аудиторская деятельность в области комплаенс-

контроля общественно значимых организаций. Предметом исследования вы-

ступает совокупность экономических, информационных, организационно-

управленческих отношений между аудиторской организацией и аудируемой об-

щественно значимой организацией в процессе реализации комплаенс-контроля. 
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Теоретико-методологическая основа работы: теории и концепции 

аудита как области научного знания; концепция соответствия и непрерывности 

деятельности; системный, риск-ориентированный и процессно-результатный 

подходы, необходимые для развития методологического инструментария; мето-

дические принципы аудита и концепции конструирования факта хозяйственной 

жизни для объяснения принципов аудита обязательств, применения норматив-

ных актов в аудиторской деятельности. Для развития понятийного аппарата, кон-

цепции и методологии комплаенс-контроля в аудите использовались монографи-

ческий, логико-структурный, методы анализа и синтеза, сегментирования, систе-

матизации, типологизации и теоретического моделирования. При разработке ме-

тодики применялись методы классификации, детализации, эконометрического 

моделирования, группировки, методы риск-ориентированного подхода в аудите, 

интегрированной многофакторной оценки, планирования и методы выборочных 

исследований в аудите. В процессе исследования организации комплаенс-кон-

троля в аудите были использованы методы организационного моделирования и 

построения пошаговых алгоритмов, дискриминантного и корреляционного-ре-

грессионного анализа, методы тестирования системы внутреннего контроля в 

аудите, экономического анализа для оценки показателей эффективности.  

Информационной базой исследования являются нормативно-правовые 

акты и стандарты в области аудита и заданий, обеспечивающих уверенность (со-

гласно Международной концепции заданий, обеспечивающих уверенность), по-

ложения и иные локальные нормативных акты, методические рекомендации по 

организации и внедрению комплаенса в деятельность российских организаций, 

методические инструкции и регламенты по реализации риск-ориентированного 

подхода, статистические данные по количеству общественно значимых органи-

заций в различных областях и сферах деятельности, результаты оценки качества 

работы аудиторских организаций; научные труды отечественных и зарубежных 

экономистов в области теоретико-методологических положений аудита финан-

сово-хозяйственной деятельности. 

Научная новизна результатов исследования состоит в развитии теории и 

методологии комплаенс-контроля общественно значимых организаций в про-

цессе аудиторской деятельности на основе раскрытия содержания совокупности 

принципов, методов и подходов, разработки организационно-методического 

обеспечения и систематизации прикладных рекомендаций. 

К числу наиболее существенных положений, отражающих научную но-

визну исследования и выносимых на защиту, относятся следующие: 
1. Развит теоретико-понятийный аппарат комплаенс-контроля в аудитор-

ской деятельности, включающий (п. 11.6 «Аудиторская деятельность» Паспорта 

специальности 5.2.3.): 

– авторское определение понятия «комплаенс-контроль» применительно к 

аудиту, основанное на конкретизации составляющих дефиниции: организацион-

ной (проверка финансово-хозяйственной деятельности объекта контроля и ин-

формации, раскрываемой в отчетности), экономической (цель комплаенс-кон-

троля, отличная от цели аудита – предупреждение, выявление и пресечение 
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нарушений и недобросовестных действий), правовой (обобщения норм – законо-

дательство, правила, принципы); 

– интерпретацию понятий «система комплаенс-контроля аудируемых ор-

ганизаций», «аудиторские комплаенс-процедуры» на основе их конкретизации 

путем выделения специфических признаков комплаенс-контроля: для первого 

понятия – введения составных элементов (мер, методик и процедур) и целей (вы-

явление и оценка комплаенс-рисков, исполнение принятых обязательств, форми-

рование деловой репутации); для второго – модификации назначения (а именно, 

предупреждение, выявление, подтверждение и фиксация нарушений); 

– выявленную взаимосвязь комплаенс-рисков аудируемой организации с 

риском необнаружения аудитором искажений, основанную на прогнозной 

оценке проверок органами государственного контроля и минимизации финансо-

вых потерь (снижение комплаенс-рисков и риска ухудшения репутации аудитор-

ской организации, включения ее в план проверок контрольно-надзорных органов 

и саморегулируемых организаций). 

Сформулированные новые определения расширяют глоссарий аудита как 

фундамента аудиторских стандартов и концептуальных положений. Взаимосвязь 

рисков имеет применение для объяснения функционального назначения компла-

енс-контроля в экономической среде как механизма снижения комплаенс-рисков 

стейкхолдеров общественно значимых организаций. 

2. Расширена предметная область комплаенс-контроля в аудиторской дея-

тельности на основе сегментации информации, отражаемой в финансовой отчет-

ности общего и специального назначения. Отличием является расширение со-

става учетной номенклатуры в целях комплаенс-контроля посредством внесения 

в предметную область аудита дополнительных новых объектов – комплаенс-обя-

зательств, комплаенс-доходов, комплаенс-расходов. Раскрытие содержания 

учетно-информационной системы позволяет учесть специфические особенности 

предметной области для развития концепции и методологии аудита (п. 11.1 

«Концептуальные основы, теория, методология, организация, история развития 

бухгалтерского учета» Паспорта специальности 5.2.3.); 

3. Разработана концептуальная модель комплаенс-контроля, основанная на 

развитии представления о цели, задачах и функциях аудита (добавлены к функ-

циям аудита – координирующая, стимулирующая, прогнозно-аналитическая, 

адаптированы с учетом особенностей комплаенс-контроля – регулирующая, за-

щитная, информационно-управленческая, контрольно-оценочная). Отличием яв-

ляется обоснование назначения комплаенс-контроля для удовлетворения инте-

ресов руководства, собственников общественно значимых организаций и приня-

тия финансовых решений субъектами на микро-, мезо- и макроуровнях. Модель 

служит основой для разработки стандартов внутреннего аудита общественно 

значимых организаций, саморегулируемых организаций и внутрифирменных 

стандартов аудиторских организаций (п. 11.8 «Регулирование и стандартизация 

правил ведения аудита, контроля и ревизии» Паспорта специальности 5.2.3.); 

4. Сформирована методология комплаенс-контроля в аудите бухгалтер-

ской отчетности, базирующаяся на методе оценки на соответствие нормам; си-

стемном, процессно-результатном и риск-ориентированном подходах; 
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систематизированных и адаптированных к комплаенс-контролю методологиче-

ских принципах; расширенных методических комплексах аудиторских компла-

енс-процедур и типологиях методик. Отличиями сформированной методологии 

являются: 

– внедрение в аудит процессно-результатного подхода, позволяющего в 

разрезе трехуровневой динамической системы выделить и увязать между собой 

этапы формирования и исполнения комплаенс-обязательств, результаты, про-

цессы их достижения, критерии соответствия и точки контроля;  

– систематизация и модификация содержания общесистемных принципов, 

принципов организации комплаенс-контроля, методических, этических и норма-

тивно-правовых принципов; 

– формирование методических комплексов на основе введения новых про-

цедур для заданий, обеспечивающих уверенность, отличных от аудита, их систе-

матизация по этапам проведения проверки, характеру и составу (агрегированные 

и детальные) для рационального планирования и поиска искажений в рисковых 

областях.  

Предлагаемая методология обеспечивает унификацию подходов к прове-

дению исследований и разработке специальных методов и методик комплаенс-

контроля в аудиторской деятельности (п. 11.7 «Методы аудита, контроля и реви-

зии. Классификаторы искажений в учете и аудите»; п. 11.8 «Регулирование и 

стандартизация правил ведения аудита, контроля и ревизии» Паспорта специаль-

ности 5.2.3.); 

5. Предложен классификатор искажений бухгалтерской отчетности для 

планирования и обоснования существенности последствий на основе анализа со-

става нарушений финансового законодательства. Предлагаемая классификация 

развивает традиционное представление о группировке искажений отчетности и 

базируется на подробном перечне возможных искажений, сгруппированных по 

влиянию случаев несоблюдения законодательства на факты хозяйственной 

жизни; отражение в системе регистрации их на счетах бухгалтерского учета; 

формирование, представление бухгалтерской отчетности и функционирование 

системы внутреннего контроля. Особенностью классификации является расши-

ренное применение не только для оценки влияния существенных искажений на 

бухгалтерскую и специальную отчетности, но и для идентификации контроль-

ных точек, в которых вероятны искажения; оценки соблюдения принципа непре-

рывности деятельности аудируемой организации; формулирования детальных 

аудиторских процедур, критериев соответствия и обоснования заключений в 

ходе выполнения заданий, обеспечивающих уверенность (п. 11.7 «Методы 

аудита, контроля и ревизии. Классификаторы искажений в учете и аудите» Пас-

порта специальности 5.2.3.); 

6. Сформулированы методические положения по планированию и доку-

ментированию аудита общественно значимых организаций и заданий, обеспечи-

вающих уверенность. Рекомендации по планированию отличаются адаптирован-

ной к комплаенс-контролю методикой определения объема выборки операций 

для проведения комплаенс-процедур; предлагаемым перечнем финансовой и не-

финансовой информации, запросов и заявлений; группировкой возможных 
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рисковых ситуаций. Дополненный состав документов отличается описанием по-

рядка их формирования и применением реквизитов для фиксации результатов 

аудиторских комплаенс-процедур; внедрением комплекса вспомогательных до-

кументов – для надлежащего планирования, обеспечивающих – для составления 

плана проверки и выполнения процедур. Рекомендации позволят повысить каче-

ство внутренних регламентов аудиторских организаций и реализовать компла-

енс-процедуры в аудите (п. 11.7 «Методы аудита, контроля и ревизии. Класси-

фикаторы искажений в учете и аудите» Паспорта специальности 5.2.3.); 

7. Определены алгоритмы проведения проверки общественно значимых 

организаций и заданий, обеспечивающих уверенность, с учетом аудиторских 

комплаенс-процедур. Отличием разработанных алгоритмов от традиционного 

подхода в аудите является внедрение аудиторских комплаенс-процедур, типовых 

классификаторов искажений, дополненных критериев соответствия для реализа-

ции каждого этапа аудиторской проверки и иных заданий, обеспечивающих уве-

ренность. Взаимоувязка комплаенс-процедур в единый алгоритм позволит реа-

лизовать проверки на соответствие нормам, выявить нарушения и признаки ве-

роятных искажений бухгалтерской отчетности и недобросовестных действий (п. 

11.7 «Методы аудита, контроля и ревизии. Классификаторы искажений в учете и 

аудите» Паспорта специальности 5.2.3.); 

8. Развита методика оценки уровня зрелости системы комплаенс-контроля 

аудируемых организаций в разрезе ее компонентов на основе внедрения крите-

риев, аналитических показателей и разработанных тестов средств контроля. От-

личием аналитических показателей является применение в качестве базы для 

проведения расчетов информации о комплаенс-обязательствах, комплаенс-дохо-

дах и комплаенс-расходах, а тестов средств контроля – конкретизация тестовых 

вопросов применительно к общественно значимым организациям, выступаю-

щим объектами финансового и налогового мониторинга. Предлагаемая методика 

позволяет выявить недостатки функционирования системы комплаенс-контроля 

общественно значимых организаций и ее способности предотвращать компла-

енс-риски, что позволит подготовить информацию, сообщаемую аудитором ли-

цам, ответственным за корпоративное управление аудируемой организации. Ме-

тодика оценки применима для разработки внутрифирменных стандартов ауди-

торских организаций и саморегулируемых организаций аудиторов (п. 11.7 «Ме-

тоды аудита, контроля и ревизии. Классификаторы искажений в учете и аудите» 

Паспорта специальности 5.2.3.). 
Теоретическая значимость исследования заключается в создании кон-

цепции комплаенс-контроля общественно значимых организаций в аудиторской 

деятельности; уточнении и расширении понятийного аппарата, обосновании 

предметной области комплаенс-контроля; развитии методологических положе-

ний по применению комплаенс-процедур на основе риск-ориентированного, си-

стемного и процессно-результатного подходов; разработке механизма внедрения 

комплаенс-процедур в аудит и для выполнения иных заданий, обеспечивающих 

уверенность.  

Практическая значимость работы: результаты диссертационного иссле-

дования предназначены для практического применения в аудиторской 
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деятельности при формировании методики комплаенс-контроля общественно 

значимых организаций и при оценке уровня зрелости системы комплаенс-кон-

троля, стандартизации и документировании аудита. 

Апробация результатов диссертационного исследования. Отдельные 

результаты исследования были доложены на вузовских и региональных конфе-

ренциях (г. Благовещенск – 2019-2022 гг.), краевом конкурсе молодых ученых 

ИЭИ ДВО РАН (г. Хабаровск – 2021 г., 2023 г.), всероссийских научных конфе-

ренциях с международным участием (г. Благовещенск – 2017 г.), международных 

научных и научно-практических конференциях (г. Благовещенск – 2017 г., 2020 

г., 2022 г., г. Владивосток – 2018 г., 2019 г., г. Оренбург – 2021 г., г. Екатеринбург 

– 2020-2021 гг., г. Калининград – 2021 г., г. Санкт-Петербург, 2020 г., г. Москва 

– 2021-2022 г.), международных научно-практических и экономических форумах 

(г. Благовещенск, г. Хэйхэ – 2016 г., 2019 г., г. Москва – 2022 г.). Основные по-

ложения исследования были рекомендованы для внедрения в институте профес-

сиональных бухгалтеров и аудиторов России, агентстве Амурской области по 

привлечению инвестиций, центре «Мой бизнес», фонде содействия кредитова-

нию субъектов малого и среднего предпринимательства Амурской области, ГБУ 

«Центр информационных технологий Амурской области». 

Положения теории и методологии, изложенные в диссертации, методиче-

ские разработки включены в отчеты о научно-исследовательских работах в соот-

ветствии с планом НИР Амурского государственного университета за 2018-2022 

гг. «Финансово-экономические аспекты развития региона: состояние и перспек-

тивы» (номер государственной регистрации АААА-А19-119032890003-4), «Ис-

следование механизмов трансформации экономической системы Дальнего Во-

стока России в концепции новой экономики» (номер государственной регистра-

ции АААА-А22-122011800129-5). Некоторые концептуальные положения и ме-

тодические разработки были использованы при выполнении научного проекта 

при грантовой поддержке РНФ «Концептуальная модель региональной предпри-

нимательской экосистемы в условиях цифровой среды» (2023 г.,  № 23-28-

00044). Теоретико-методические положения работы нашли отражение при чте-

нии курсов лекций «Бухгалтерский учет и контроль в банке», «Бухгалтерский 

учет и основы аудита», «Аудит», «Методология и практика проведения аудита», 

«Внутренний аудит и финансовый комплаенс», «Аудит бизнеса» в Амурском 

государственном университете для программ бакалавриата, специалитета и ма-

гистратуры. 

Публикации автора. Положения диссертационной работы опубликованы 

в 38 работах общим объемом 63,65 п.л., из них 34,09 п.л. авторских. В числе пуб-

ликаций – две монографии; 24 статьи в журналах из перечня ВАК объемом 24,5 

п.л., из них 19,5 п.л. авторских. 

Структура и объем. Диссертация состоит из введения, пяти глав, заклю-

чения, списка литературы, включающего 384 наименования, и 10 приложений, 

содержит 419 страниц машинописного текста, иллюстрируется 63 рисунками, 63 

таблицами.  
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Во введении раскрыта актуальность темы исследования, поставлены цель 

и задачи, отражены информационная и методическая основа работы, определена 

научная новизна, теоретическая и практическая значимость исследования. 

В первой главе сформулированы научно-теоретические подходы к иссле-

дованию комплаенс-контроля для определения его сущности как самостоятель-

ного вида аудита. На основе анализа и обобщения норм, применяемых в аудите, 

уточнено определение комплаенс-контроля. Сформирован понятийный аппарат 

комплаенс-контроля и выделены особенности системы комплаенс-контроля 

аудируемой организации, аудиторских комплаенс-процедур, установлена взаи-

мосвязь комплаенс-рисков аудируемой организации с риском необнаружения ис-

кажений бухгалтерской отчетности. 

Во второй главе проведен анализ теорий и подходов, выступающих фун-

даментом для развития концепции комплаенс-контроля общественно значимых 

организаций (далее ОЗО) в аудите. На основе теории стейкхолдеров определены 

интересы пользователей отчетности и иных участников институциональных от-

ношений во внедрении процедур комплаенс-контроля в аудит. Сформирована 

учетно-информационная система комплаенс-контроля с учетной номенклатурой, 

раскрыт состав комплаенс-доходов и комплаенс-расходов, исследована класси-

фикация комплаенс-обязательств. Построена концептуальная модель, в основу 

которой положены функции, цель, задачи, объект, предмет и определены взаи-

мосвязи между ними. 

В третьей главе представлена методология комплаенс-контроля ОЗО в 

аудиторской деятельности, развитая на основе адаптации методологических под-

ходов (системного, риск-ориентированного и процессно-результатного) для ком-

плаенс-контроля, систематизации принципов аудита, уточнения их формулиро-

вок. Проведен анализ классификаций приемов и методов аудита для обнаруже-

ния экономических правонарушений и преступлений, предпосылок подготовки 

отчетности, что позволило систематизировать комплаенс-процедуры по стадиям 

аудита и иных заданий, обеспечивающих уверенность (далее ЗОУ), расширить 

перечень критериев соответствия. Проведена типологизация методик компла-

енс-контроля в аудите ОЗО и сформулированы направления развития методоло-

гии.  

В четвертой главе построен классификатор возможных искажений в ре-

зультате нарушений нормативных актов, влияющих на бухгалтерскую отчет-

ность и непрерывность деятельности аудируемой организации. На основе учета 

комплаенс-факторов разработана и апробирована методика оценки соблюдения 

принципов: должной осмотрительности, ответственного инвестирования, непре-

рывности деятельности аудируемых организаций. Предложены рекомендации 

по применению комплаенс-процедур при планировании аудита бухгалтерской 

отчетности и при выполнении ЗОУ. Разработаны шаблоны планов проверки и 

определен перечень необходимых реквизитов для составления рабочих докумен-

тов с учетом особенностей предлагаемых комплаенс-процедур.  

В пятой главе на основе эконометрического моделирования определены 

типы ОЗО по уровню сформированности комплаенс-системы и факторы, обусло-

вившие развитие комплаенса в ОЗО. Используя эмпирический материал, 
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построены организационные модели комплаенс-контроля: стандартная, расши-

ренная и усиленная. Предложены алгоритмы реализации методики аудита и 

иных ЗОУ со встроенными комплаенс-процедурами, классификаторами искаже-

ний и критериями соответствия. Разработаны и апробированы тесты средств кон-

троля, аналитические показатели оценки эффективности системы комплаенс-

контроля аудируемых ОЗО. 

 
ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ПОЛОЖЕНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

 
1. Развит теоретико-понятийный аппарат комплаенс-контроля в ауди-

торской деятельности, включающий авторские определения понятий «ком-
плаенс-контроль», «система комплаенс-контроля аудируемых организа-
ций», «аудиторские комплаенс-процедуры» и выявленную взаимосвязь 
комплаенс-рисков аудируемой организации с аудиторским риском. 

Исторически сложившиеся виды аудита (подтверждающий аудит и аудит 

эффективности) получили развитие и унифицированы в международных стан-

дартах, в свою очередь, теория и методология третьего вида – комплаенса 

(аудита на соответствие) является малоизученной. Формированию теоретико-ме-

тодологических установок комплаенс-контроля в аудиторской деятельности спо-

собствовало введение определенных процедур «проверки на соответствие» и вы-

явления преднамеренных искажений, фрагментарных подходов к систематиза-

ции норм, в которых заложены критерии соответствия. Согласно международ-

ным стандартам аудита комплаенс-контроль может быть реализован в рамках 

аудита бухгалтерской отчетности, выполнения иных ЗОУ и согласованных про-

цедур. При этом содержание понятия «комплаенс-контроль» является весьма 

дискуссионным, как правило, рассматривается в узком значении как функция 

или вид контроля, подход, «проверка на соответствие» с перечислением требо-

ваний и норм в той области, где применяется данный термин. Недостатками де-

финиций «комплаенс-контроля» является синонимичность с понятием «кон-

троль» и «комплаенс-менеджмент», что не раскрывает его сущность как вида 

экономической деятельности в связи с недостаточной конкретизацией в опреде-

лении – цели, проверяемой области, субъекта контроля и критериев соответ-

ствия. Систематизация подходов к видам норм, роли требований регуляторов в 

аудите позволили сделать вывод, что критерии соответствия закрепляются в за-

конах, правилах, принципах, определяющих порядок: 

– осуществления аудиторской деятельности для обеспечения качества 

услуг (стандарты аудита и иные ЗОУ);  

– формирования, представления бухгалтерской отчетности и раскрытия в 

ней информации (нормативная база бухгалтерского учета и отчетности);  

– разрешения ведения деятельности и соблюдения принципов непрерыв-

ности деятельности, должной осмотрительности и ответственного инвестирова-

ния.  

Выделение организационной, экономической и правовой составляющих 

комплаенса как вида аудиторской деятельности позволило уточнить 
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определение понятия применительно к аудиту. С нашей позиции комплаенс-
контроль – это деятельность аудиторов по проверке финансово-хозяйственной 

деятельности объекта контроля и информации, раскрываемой в отчетности, на 

соответствие законодательству, правилам, принципам с целью предупреждения, 

выявления и пресечения нарушений и недобросовестных действий. В содержа-

нии понятия однозначно определены особенности структурных компонентов де-

ятельности: субъект – аудиторы, специальный предмет аудита и виды норм, что 

позволяет учесть специфику данного термина применительно к аудиту.  

Исследование понятийного аппарата аудита и комплаенс-контроля при-

вели к формированию терминологической базы для развития концепции компла-

енс-контроля в аудите: термины комплаенс-контроля, которые полностью рас-

крыты и могут быть использованы в аудите без уточнения (комплаенс-функция, 

комплаенс-служба, комплаенс-среда, комплаенс-риск, программа комплаенса, 

комплаенс-отчетность), специальные термины, требующие уточнения (система 

комплаенс-контроля аудируемого лица и аудиторские комплаенс-процедуры). 

На основе конкретизации специфических признаков комплаенс-контроля в 

аудите и выделении составных элементов, целей и назначения предлагается вве-

сти понятия и раскрыть их содержание:  

– система комплаенс-контроля аудируемой организации – совокуп-

ность взаимосвязанных мер, методик, процедур, распределенных между руко-

водством и иными сотрудниками организации в целях выявления и оценки ком-

плаенс-рисков, исполнения принятых обязательств, предупреждения, пресече-

ния нарушений законодательства и недобросовестных действий, формирования 

деловой репутации организации в условиях рыночной конкуренции; 

– аудиторские комплаенс-процедуры – действия аудиторов по предупре-

ждению, выявлению, подтверждению и фиксации правонарушений, недобросо-

вестных действий или иных событий при проверке финансово-хозяйственных 

операций, их отражение в системе учета и отчетности на соответствие законода-

тельству, правилам и принципам. 

Конкретизация понятий позволит учесть их специфику по сравнению с 

принятыми в глоссарии аудита – «система внутреннего контроля» и «аудитор-

ские процедуры». Отличительными признаками понятий является раскрытие их 

на основе позиции автора диссертационного исследования – в ходе комплаенса 

осуществляются действия, направленные на защиту интересов экономических 

субъектов и противодействие угрозам, минимизацию комплаенс-рисков. Роль 

комплаенса в аудируемых организациях сводится к недопущению финансовых 

потерь в результате недостоверного составления бухгалтерской отчетности или 

нарушения иных норм, которые могут поставить под сомнение соблюдение 

принципа непрерывности деятельности. Особенные черты, присущие компла-

енсу, формируют базовые направления развития теории и методологии аудита, 

его стандартизации и регулирования. 

Развитие комплаенс-контроля как самостоятельного вида аудиторской де-

ятельности приводит к идентификации комплаенс-рисков, необходимость иссле-

дования которых с позиции аудита обоснована развитием риск-ориентирован-

ного подхода и объяснением сущности аудиторского риска в условиях 
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современных реформ. Отличием авторского понимания природы комплаенс-рис-

ков является плюрализм и учет связей факторов и последствий рисков, возника-

ющих во взаимоотношениях «стейкхолдеры – аудируемая организация – аудитор 

– органы государственного контроля и надзора». Установлена прямая взаимо-

связь комплаенс-рисков аудируемой организации с риском необнаружения иска-

жений бухгалтерской отчетности (рисунок 1).  

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Примечание: ПУД – первичные учетные документы, СВК – система внутреннего контроля, СВА – система 

внутреннего аудита, ИС – информационная система 

 

Рисунок 1 – Взаимосвязь комплаенс-рисков аудируемой организации  

с аудиторским риском 

 

Аудитор исследует комплаенс-риски организации с целью надлежащего 

планирования процедур для выявления искажений бухгалтерской отчетности. 

Изучение классификаций, видового разнообразия комплаенс-рисков на уровне 

аудируемых лиц позволило сделать вывод, что причинами комплаенс-рисков 

аудируемой организации выступают объективные события, факторы внешней 

комплаенс-среды, субъективные умышленные и неумышленные действия персо-

нала и администрации экономического субъекта. К последствиям комплаенс-

рисков аудируемой организации отнесены искажения, приводящие к недостовер-

ности бухгалтерской отчетности; нарушения непрерывности деятельности орга-

низации и ответственного инвестирования; убытки, штрафы, санкции и иные фи-

нансовые потери. Введение комплаенс-риска как специфического вида рисков 

для целей аудита позволит адаптировать методики аудиторской проверки и 

учесть интересы стейкхолдеров аудируемой организации, которые несут риски 

получения недостоверной финансовой информации и заключения сделок с 
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недобросовестными контрагентами.  

Двусторонняя взаимосвязь комплаенс-рисков в экономических отноше-

ниях «аудитор – органы государственного контроля и надзора» проявляется, с 

одной стороны, в минимизации риска необнаружения искажений бухгалтерской 

отчетности и вероятности банкротства ОЗО, отзыва лицензии или приостановле-

ния их деятельности по причине несоблюдения норм. С другой стороны, сниже-

ние аудиторских рисков посредством идентификации и контроля за комплаенс-

рисками аудируемых лиц позволит снизить риски дисциплинарных взысканий к 

аудиторам при выявлении несостоятельности методик обнаружения существен-

ных ошибок и искажений по результатам проверок Федерального казначейства 

и саморегулируемых организаций.  

 
2. Расширена предметная область комплаенс-контроля в аудиторской 

деятельности на основе сегментации информации, отражаемой в финансо-
вой отчетности общего и специального назначения. 

Научный дискурс определения предмета аудита вызван многообразием 

подходов, в которых отдается предпочтение фактам хозяйственной жизни и 

сделкам, но имеются взгляды на полную идентичность предмета и объекта, диф-

ференциацию в зависимости от проверяемой области, компонентов учетно-ин-

формационной системы (бизнес-процессы, документы, бухгалтерская отчет-

ность и т.п.). Превалирующая в исследованиях отечественных и зарубежных уче-

ных теория аудита бизнеса, концепция устойчивого развития, добросовестного и 

достоверного взгляда на бухгалтерскую отчетность позволили в качестве уни-

кального предмета комплаенс-контроля в аудите определить бухгалтерскую (фи-

нансовую) отчетность и отчетность специального назначения, в которых раскры-

вается информация о комплаенс-обязательствах, комплаенс-расходах, компла-

енс-доходах.  

Авторская трактовка предметной области позволяет, с одной стороны, 

учесть подход к предмету аудита и признать первостепенное значение отчетно-

сти, подтверждение достоверности которой является основной целью аудита. С 

другой стороны, учитывает специфические черты комплаенс-контроля – под-

тверждение не только бухгалтерской отчетности общего назначения, но и специ-

альной отчетности (отчета о целевом использовании бюджетных средств, биз-

нес-планов инвестиционных проектов, налоговых деклараций, отчетов регистра-

торов цифровых инвестиционных платформ и т.п.) в рамках выполнения иных 

ЗОУ.  

Отчетность общего и специального назначения формируется в учетно-ин-

формационной системе, в которой отражаются результаты обобщения и систе-

матизации данных о финансово-хозяйственной деятельности ОЗО, состоящей из 

бизнес-процессов и транзакций, которые подвержены воздействию комплаенс-

рисков, и в рамках которых возникают (или могут возникать) комплаенс-обяза-

тельства и комплаенс-расходы. Сегментирование предмета комплаенс-контроля 

для целей аудита представлено на рисунке 2. 

Подход к сегментированию информации о предмете позволяет идентифи-

цировать области проверки, важные с точки зрения оценки соблюдения норм, 
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правил и принципов, учесть взаимосвязь между учетной и контрольной состав-

ляющей предметной области комплаенс-контроля при планировании и страти-

фикации аудиторской выборки. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Сегментирование предметной области комплаенс-контроля  

в аудиторской деятельности 
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«комплаенс-обязательства» как один из видов обязательств. Наделение самосто-

ятельным значением понятия позволяет определить информационные границы 

комплаенс-контроля в аудиторской деятельности. Под комплаенс-обязатель-

ством, с нашей точки зрения, понимается обязательство организации, возникаю-

щее в рамках транзакций, урегулирование которых приведет к выбытию активов 

для исполнения принятых обязательств или неблагоприятным последствиям в 

случае нарушения норм и требований. Комплаенс-обязательства, в отличие от 

обязательств, отражаемых в бухгалтерской отчетности, могут иметь нефинансо-

вую оценку (представление отчетности в установленный срок, выполнение целе-

вых показателей бизнес-проекта и т.п.), направлены на получение экономиче-

ской выгоды (бюджетные, проектные обязательства – производительные) или 

быть непроизводительными (обязательства по сделкам с недобросовестными 

контрагентами, по заведомо убыточным договорам или выплате неустоек, судеб-

ные разбирательства и т.п.). Комплаенс-обязательства, в отличие от традицион-

ной трактовки обязательств, могут иметь перспективную оценку: в форме наме-

чающихся сделок, проектов или учитывать предстоящие изменения в законода-

тельстве. Например, в случае перехода на новые стандарты бухгалтерского учета 

с целью оценки последствий, вызванных изменением в учетной методологии, 

или фиксирования в учете факта возникновения ответственности по заключению 

крупного инвестиционного проекта, при ведении длительных переговоров и под-

писании контракта.  

В момент исполнения комплаенс-обязательств организации возникают 

комплаенс-расходы, которые могут быть связаны с получением экономической 

выгоды при выполнении принятых обязательств или приводить к экономиче-

ским потерям (штрафным санкциям за несоблюдение условий договоров с контр-

агентами, наказаниям со стороны регуляторов при нарушении норм, междуна-

родным санкциям, судебным издержкам и т.п.). В качестве комплаенс-доходов 

предлагается учитывать доходы в виде экономической выгоды от добросовест-

ного взаимодействия с контрагентами и органами контроля и надзора, в том 

числе экономия расходов и высвобождение средств при применении льготного 

налогообложения или кредитования, банковские гарантии, целевое финансиро-

вание, дополнительный объем выручки при выполнении проектных обязательств 

и экономия расходов при внедрении налогового мониторинга. Авторская интер-

претация учетных объектов создаст возможность выполнения процедур оценки 

соблюдения принципов ответственного инвестирования, должной осмотритель-

ности, непрерывности деятельности аудируемой организации. Формирование 

учетной информации предлагается с помощью методов управленческого учета – 

детализации (введения аналитических счетов) и учета по центрам ответственно-

сти (рисунок 3).  

Отличием учетно-информационной системы комплаенс-контроля от тра-

диционной системы бухгалтерского учета является сегментно-аналитический ха-

рактер финансовой и нефинансовой информации, предполагающий синтез и де-

тализацию информации для выполнения процедур комплаенс-контроля и фор-

мирования стратификации аудиторской выборки, обоснования выбора крите-

риев соответствия. 
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Рисунок 3 – Формирование модели учетно-информационной системы  

для проведения аудиторских комплаенс-процедур 
 

Предлагаемый подход позволит контролировать факт возникновения и ис-

полнения обязательств конкретным подразделением или исполнителем аудируе-

мой организации; идентифицировать регуляторов, в отношение которых возни-

кают существенные обязательства; отслеживать транзакции, подверженные ком-

плаенс-рискам; выявлять финансовые и нефинансовые последствия, выражае-

мые в росте или снижении комплаенс-доходов и расходов. 
 

3. Разработана концептуальная модель комплаенс-контроля, основан-
ная на развитии представления о цели, задачах и функциях аудита. 

Фундаментом развития концептуальных положений комплаенс-контроля в 

аудите являются научные взгляды, сформированные в теориях и концепциях 

аудита, которые: 

– описывают роль нормативных документов и критериев соответствия в 

аудите, объясняют оппортунистическое поведение экономических агентов (кон-

цепция соответствия, рационалистическая и нормативная теории, концепция вы-

явления преднамеренных искажений); 

– интегрируют подходы к определению роли и функций аудита с позиции 

обеспечения устойчивости бизнеса, норм и механизмов их соблюдения аудируе-

мыми и аудиторскими организациями (концепция аудита бизнеса, институцио-

нальная теория и теория агентов, непрерывности деятельности аудируемой орга-

низации, теория устойчивого развития). 

Счета аналитического учета 

I. Комплаенс-обязательство 

I.1 Вид деятельности 

I.2 Бизнес-процесс 

I.3 Центр ответственности 

I.4 Контролирующие ор-

ганы или лица, в отноше-

нии которых возникло 

обязательство 

II. Комплаенс-расходы 

II.1 Вид расходов: 1) расходы на выпол-

нение обязательства и погашение креди-

торской задолженности; 

2) штрафные санкции, предупредитель-

ные действия регуляторов, международ-

ные санкции, судебные издержки, репу-

тационные потери и т.п. 

II.2 Бизнес-процесс 

II.3 Центр ответственности 

А. Центр бухгалтер-

ской ответственности 
С. Центр инвестицион-

ной ответственности 

Иные цен-

тры  

Аналитические счета для целей комплаенс-контроля, открываемые на счетах Плана сче-

тов, рекомендуемого Минфином России:  

Счета учета финансовых комплаенс-обяза-

тельств (сч. 60, 70, 71, 76, 68, 69 и т.п.) 

Счета для учета комплаенс-расходов по основной 

и прочей деятельности (сч. 26, 44, 91) 

В. Центр ответственности за ис-

полнение бюджетных обязательств 
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Проблематика теорий и концепций аудита выражается в дискуссионном 

характере структуры и недостаточном обосновании специфики аудируемых ор-

ганизаций, которые во многом формируют потребности в аудите как экономиче-

ском институте, получившем популярность при переходе к рыночной экономике. 

В историческом ракурсе смена концепций в аудите происходит на фоне кризис-

ных явлений, законодательных реформ и обусловлена трансформационными 

процессами в экономике. Учитывая фрагментарность современных взглядов на 

теорию комплаенс-контроля, необходимость рассмотрения сущности аудита во 

взаимоотношениях между субъектами экономических отношений, считаем пер-

спективными для развития концепции комплаенс-контроля – институциональ-

ную и агентскую теории, стейкхолдерский подход. В качестве объекта аудита 

выступают ОЗО, стейкхолдеры которых имеют интерес в достоверной финансо-

вой информации, добросовестном и честном поведении в условиях конкуренции, 

высокой репутации участников сделок. При этом в новых экономических усло-

виях ключевыми стейкхолдерами ОЗО являются инвесторы, кредиторы и госу-

дарство, которое заинтересовано в реализации национальных программ и устой-

чивости национальной экономики. Учитывая институциональные отношения 

ОЗО и интересы государства как стейкхолдера (макро- и мезоуровень) выделены 

базовые функции комплаенс-контроля в аудиторской деятельности, расширено 

содержание функций аудита применительно к комплаенс-контролю (рисунок 4). 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Примечание: ЛОКУ – лица, ответственные за корпоративное управление. 

 

Рисунок 4 – Функции комплаенс-контроля ОЗО в аудиторской деятельности 

Координирующая – 
формирование условий, 

способствующих сни-

жению транзакционных 

издержек, связанных с 

выполнением сделок 

Регулирующая – создание меха-

низма защиты ЛОКУ и иных стейк-

холдеров, минимизация последствий 

комплаенс-рисков (ошибок, просче-

тов, неверных решений, незаконных 

схем и т.п.) 

Стимулирующая – повышение эф-

фективности деятельности экономи-

ческих субъектов, создание предпо-

сылок максимизации их дохода, 

направление инвестиций добросо-

вестным участникам рынка 

Функции комплаенс-контроля в аудиторской деятельности 

Информационно-управлен-
ческая – повышение инфор-

мированности стейкхолдеров 

путем обеспечения доступно-

сти и прозрачности информа-

ции, раскрываемой в финан-

совой и специальной отчетно-

сти для принятия финансовых 

и иных решений ее пользова-

телями 

Защитная – преду-

преждение банк-

ротств и предотвра-

щение нарушений 

законодательства и 

норм делового пове-

дения ОЗО, иных 

участников эконо-

мических отноше-

ний 

Прогнозно-аналитиче-
ская – анализ причин и 

последствий комплаенс-

рисков, прогнозирование 

возможных финансовых 

и нефинансовых послед-

ствий на достоверность 

отчетности и непрерыв-

ность деятельности  

Контрольно-оце-
ночная – выявле-

ние нарушений 

норм, принципов 

и правил, оценка 

состояния и зрело-

сти системы ком-

плаенс-контроля 

аудируемой орга-

низации 

МАКРО- И МЕЗОУРОВЕНЬ 

МИКРОУРОВЕНЬ 
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К традиционным функциям аудита добавлены: координирующая, стиму-

лирующая, прогнозно-аналитическая; адаптированы с учетом особенностей ком-

плаенс-контроля – регулирующая, защитная, информационно-управленческая, 

контрольно-оценочная функции. Концептуальную модель, спецификой которой 

являются формулировки цели, задач, функций, объекта и предмета, двойствен-

ность субъекта, представлена на рисунке 5.  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          Примечание:                 

                                                                                                              - базовые структурные блоки концепции. 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Концептуальная модель комплаенс-контроля ОЗО в аудиторской 

деятельности 

 

Информационные 

пользователи резуль-

татов комплаенс-кон-

троля: 

Субъекты внутреннего 

комплаенс-контроля: 
Цели комплаенс-контроля в 

аудиторской деятельности: 

повысить степень уверенности 

пользователей отчетности путем вы-

явления искажений и несоблюдения 

норм, принципов и правил, что поз-

волит увеличить комплаенс-доходы 

и снизить комплаенс-расходы ауди-

руемой организации за счет форми-

рования высокой репутации и недо-

пущения банкротства. 

Объекты комплаенс-контроля: 

Предмет комплаенс-контроля: 

бухгалтерская (финансовая) отчетность и 

отчетность специального назначения, в ко-

торой раскрывается информация о компла-

енс-обязательствах, комплаенс-расходах, 

комплаенс-доходах 

ОЗО коммерческого, государственного и 

финансового секторов экономики 

 

ЛОКУ ОЗО 

комплаенс-контролер, ком-

плаенс-менеджер, служба 

внутреннего аудита 

выявить искажения информации при исчислении, выпол-

нении и отражении в отчетности комплаенс-обязательств, 

доходов, расходов, оценить влияние выявленных искаже-

ний на величину комплаенс-потерь аудируемой организа-

ции для обоснования мнения в аудиторском заключении; 

оценить подготовку документации перед проведением 

проверок или процедур мониторинга со стороны кон-

трольно-надзорных органов в части исполнения компла-

енс-обязательств; 

оценить влияние комплаенс-рисков аудируемого лица на 

риск необнаружения искажений и выполнить действия в 

ответ на высокую оценку рисков; 

оценить резервы сокращения комплаенс-расходов и увели-

чения комплаенс-доходов для повышения уровня доверия 

стейкхолдеров к системе комплаенс-контроля аудируемой 

организации и отчетности; 

Аудиторские организации  

Функции комплаенс-контроля: 

регулирующая, координирующая, стимули-

рующая, защитная, информационно-управ-

ленческая, контрольно-оценочная, про-

гнозно-аналитическая 

руководство ОЗО 

Субъекты внешнего 

комплаенс-контроля иные пользователи отчетности 

сформировать рекомендации по исправлению искажений, 

связанных с несоблюдением норм, правил, принципов для 

обеспечения достоверности бухгалтерской отчетности; 

выразить и обосновать мнение в отношении непрерывно-

сти деятельности на основе оценки соблюдения аудируе-

мой организацией нормативно-правовых актов и уровня 

репутации; 

сформировать выводы в отношении эффективности си-

стемы комплаенс-контроля аудируемой организации, спо-

собности контрольных процедур противодействовать ком-

плаенс-рискам с целью сообщения о выявленных недостат-

ках ЛОКУ; 

обеспечить соблюдение антикоррупционного законода-

тельства, требований о предоставлении достоверной и 

надлежащей информации в Росфинмониторинг, Федераль-

ное казначейство, СРО в рамках аудиторской деятельно-

сти. 
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Роль комплаенс-контроля проявляется в необходимости защиты финансо-

вых интересов ОЗО путем предотвращения асимметрии информации, возникаю-

щей в результате ошибок и искажений бухгалтерской отчетности. Ориентация 

концепции аудита на выполнение функций комплаенс-контроля позволит эконо-

мическим агентам экономить транзакционные издержки, вызванные оппортуни-

стическим поведением и невыполнением обязательств, нецелевым расходова-

нием средств, разрешением конфликтов интересов, необходимостью защиты ин-

тересов в судах и т.п. Цель аудита, представленная в концептуальной модели, 

была конкретизирована на основе согласования с критериями целеполагания 

SMART (конкретность, измеримость результатов, достижимость, значимость). 

Общие задачи аудита сформулированы с учетом функционального назначения 

комплаенс-контроля, что позволило определить конкретные действия аудитора 

для проверки соблюдения норм, принципов и правил. Предлагаемая концепту-

альная модель служит основной для разработки методологии комплаенс-кон-

троля и стандартов внутреннего аудита, саморегулируемых организаций и внут-

рифирменных стандартов аудиторских организаций. 

 
4. Сформирована методология комплаенс-контроля в аудите 

бухгалтерской отчетности, базирующаяся на методе оценки на соответствие 
нормам; системном, процессно-результатном и риск-ориентированном 
подходах; систематизированных и адаптированных к комплаенс-контролю 
методологических принципах; расширенных методических комплексов 
аудиторских комплаенс-процедур и типологиях методик. 

Эволюция методологии аудита привела к развитию широкого взгляда на 

принципы аудита, положенные в основу международных стандартов; внедрению 

системного, процессного, риск-ориентированного, комплексного, непрерывного 

и других подходов; накоплению методологического инструментария и бесси-

стемному переносу методов из одной области контроля в другую. Проведенный 

анализ позволил в рамках отдельных структурных составляющих методологии 

развить представление о содержании ее элементов и раскрыть их особенности с 

позиции комплаенс-контроля (рисунок 6). 

Отличием методологии является единство представления о методе как 

оценке информации, формируемой в учетно-информационной системе, на соот-

ветствие нормам; принципах, которые сформулированы на основе предлагаемых 

функций комплаенс-контроля и определяют действия аудитора.  Уточненный 

принцип качества заключается в соблюдении требований к организации и про-

ведению аудита для снижения риска необнаружения искажений, формулирова-

ния вывода о достоверности отчетности и соблюдения принципа непрерывности 

деятельности ОЗО. В составе организационных принципов уточнен принцип вза-

имодействия и информирования, согласно которому аудитор должен сообщить 

ЛОКУ и руководству аудируемой организации информацию, полученную по ре-

зультатам комплаенс-процедур, о выявленных нарушениях, эффективности си-

стемы комплаенс-контроля аудируемой организации и ее недостатках, а также 

обеспечить взаимодействие с регуляторами – Росфинмониторингом, правоохра-

нительными органами, ФНС и т.п. 
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Примечание: ЗОУ – задание, обеспечивающее уверенность, СП – согласованные процедуры. 

 

Рисунок 6 – Структура методологии комплаенс-контроля в аудиторской 

деятельности 

 

Принцип законности и саморегулирования определяет необходимость 

разработки аудиторскими организациями и следования актуальным 

внутрифирменным стандартам и инструкциям, локальной системе норм 

противодействия коррупции и финансовому мошенничеству. Принцип дизайна 

обусловил планирование аудиторских комплаенс-процедур, а доказательности – 

сбор, обобщение и анализ доказательств, подтверждающих искажения 

отчетности и несоблюдение принципов непрерывности деятельности, должной 

осмотрительности и ответственного инвестирования. Введенный в методологию 

аудита принцип существенности последствий комплаенс-рисков означает 

признание в качестве значимых финансовых потерь, возникающих в результате 

невыполнения комплаенс-обязательств, которые приводят к существенному 

1. Методика и подходы к ее фор-

мированию 

2. Метод и аудиторские комплаенс-про-

цедуры 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Порядок группировки комплаенс-проце-

дур в разрезе критериев соответствия 

(предпосылок подготовки отчетности) 

на уровне: 

 

4.Методологические 

принципы 

Типологии методик комплаенс-

контроля исходя из: 

 

- вида задания: аудита бухгал-

терской отчетности, ЗОУ, СП; 

- особенности деятельности ор-

ганизации: коммерческого, госу-

дарственного, финансового сек-

торов; 

-  системы госконтроля: органи-

зации, находящиеся под финан-

совым, налоговым мониторин-

гом;  

- предметной области проверки: 

инвестиционный, в сфере заку-

пок, налоговый и т.п. 

 

Алгоритм применения методик 

комплаенс-контроля в аудите и 
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Цель и задачи комплаенс-контроля Предмет и объекты, субъекты комплаенс-

контроля 

3. Методические подходы: системный, 

риск-ориентированный, процессно-ре-

зультатный 

- остатков по счетам: отражения обяза-

тельств, расходов, доходов в учетно-ин-

формационной системе; 

- отражения финансовых и нефинансо-

вых обязательств в отчетности общего 

или специального назначения. 

- групп однотипных операций; 

Внутрифирменная стандарти-

зация методик: инструкции и 

практические рекомендации 

выполнения комплаенс-про-

цедур, типовые классифика-

торы искажений и критериев 

соответствия 

Концептуальная модель комплаенс-контроля 

Принципы органи-
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Методические 
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сокращению собственного капитала ОЗО, снижению финансовой устойчивости 

и инвестиционной привлекательности. Ориентация на комплаенс-риски и 

критерии соответствия предполагает планирование процедур в критических 

контрольных точках, в которых ожидаемы высокие финансовые и нефинансовые 

потери. С данным принципом связан принцип направленности на подтверждение 

комплаенс-обязательств, что предполагает идентификацию, оценку, 

подтверждение правильности отражения комплаенс-обязательств в отчетности. 

Отличием принципов является их систематизация и модификация содержания 

применительно к комплаенс-контролю (рисунок 7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Систематизация принципов комплаенс-контроля в аудиторской 

деятельности 

 

Для внедрения комплаенс-контроля в аудит предлагается к наиболее раз-

витым подходам (риск-ориентированному и системному) добавить процессно-

результатный подход, получивший развитие в теории управления проектной де-

ятельностью (рисунок 8). Реализация методологического подхода, адаптирован-

ного к комплаенс-контролю, основана на трехуровневой динамической системе, 

позволяющей выделить и увязать между собой этапы формирования и исполне-

ния комплаенс-обязательств, результаты, процессы их достижения, критерии со-

ответствия и точки контроля. 
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 - принципы, предлагаемые для применения в комплаенс-контроле; 

 -  принципы аудита, содержание которых уточнено применительно к комплаенс-контролю; 

 -  принципы, структура которых раскрыта и определены взаимосвязи с другими принципами. 

Этические принципы 
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Примечание:                – критическая контрольная точка; 

                                     

                           – события, характеризующие изменения статуса комплаенс-обязательства. 

 

Рисунок 8 – Фрагмент процессно-результатного подхода в комплаенс-контроле 

(на уровне групп однотипных операций) 

 

Применение унифицированного подхода заключается в возможности ра-

ционального планирования аудита и проверки исполнения комплаенс-обяза-

тельств на всех стадиях: от возникновения до прекращения. Процессно-резуль-

татный подход базируется на выделении стандартных и критических контроль-

ных точек как сегментов учетно-информационной системы комплаенса (напри-

мер, минимального набора транзакций), которые существенны по комплаенс-по-

следствиям рисков и вероятности их возникновения. Используя подход МСА 500 

для группировки процедур, а также назначение комплаенс-процедур, стадии 

аудиторской проверки, предлагается систематизированный комплекс аудитор-

ских комплаенс-процедур (рисунок 9). 

Отличием методического комплекса является формирование процедур 

ЗОУ для рационального планирования и поиска искажений в рисковых областях. 

Новым является представление о разделении процедур в аудите на агрегирован-

ные (состоящие из комплекса взаимосвязанных методов, которые объединяют 

детальные процедуры по схожему признаку: цель проведения, характер и 

направлены на формирование заключения о соблюдении норм и оценку досто-

верности отчетности) и детальные (применимы для составления планов аудита и 

иных ЗОУ; формулирования выводов по промежуточным стадиям проверки). 

Проведенная группировка норм позволила расширить действующие в аудите 

предпосылки на основе введения критериев соответствия, необходимых для вы-

полнения иных ЗОУ, отличных от аудита. 
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Уровень 1 – Группы однотипных финансово-хозяйственных операций 
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Примечание: ЗОРУ – задание, обеспечивающее разумную уверенность, ЗООУ – задание, обеспечивающее огра-

ниченную уверенность; НПА – нормативно-правовые акты; ПОД/ФТ - противодействие легализации (отмыва-

нию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма. 
 

Рисунок 9 – Комплекс комплаенс-процедур, систематизированных по этапам 

проведения аудита и иных ЗОУ 

Этап I. Согласование условий задания 

II.1.A Изучение особенностей комплаенс-среды: 

формирование перечня НПА, имеющих значение 

для аудита, в т.ч. моделирование концепции под-

готовки бухгалтерской отчетности 

II.1.E Анализ комплаенс-обязательств и компла-

енс-расходов, отражаемых в бухгалтерской от-

четности и влияющих на непрерывность деятель-

ности, оценку эффективности СВК 

Комплаенс-процедуры проверки по существу 

в ответ на оценку рисков 

Агрегированные комплаенс-процедуры, систематизированные по этапам: 

Этап III. Проверочные процедуры 

III.2.B Процедуры: оценка эффективности внутренней 

системы комплаенс-контроля (системный комплаенс) 

III.1.B Аудиторские процедуры, направленные 

на получение доказательств соблюдения НПА  

Этап IV. Оценка и формирование рекомендаций по устранению последствий правонарушений 

IV.1.A Оценка влияния искажений:  

- на бухгалтерскую отчетность; 

- на принцип непрерывности деятельности  

IV.2.A Оценка влияния искажений на проверяе-

мую отчетность, расчет финансового ущерба и 

упущенной экономической выгоды 

I. Оценка соблюдения принципа должной осмотрительности при принятии клиента на обслуживание 

II.1.C Оценка аудиторских комплаенс-рисков и 

идентификация критических контрольных точек 

ЗОУ, отличное от аудита бухгалтерской отчет-

ности 

III.1.A Оценка учетной политики на соответ-

ствие НПА  

Этап II. Процедуры на этапе планирования 

Аудит бухгалтерской отчетности 

II.2.A Процедуры, связанные с ознакомлением с 

деятельностью ОЗО и предметом задания 

II.2.C Оценка комплаенс-рисков (подробность 

оценки зависит от предмета задания, ЗОРУ или 

ЗООУ) 

II.1.B Письменные запросы и разъяснения руко-

водства аудируемой ОЗО, ЛОКУ в отношении 

соблюдения НПА 

II.2.B Письменные подтверждения устных заявлений ру-

ководства или ЛОКУ о неисправленных искажениях, 

значимых допущениях, взаимодействиях с регулято-

рами, особенностях НПА в части предмета задания и т.п. 

II.2.E Анализ комплаенс-обязательств и компла-

енс-расходов в отношении конкретного вида ком-

плаенса (инвестиционного, налогового и т.п.) 

II.1.D Тестирование средств контроля в рамках 

оценки организации и функционирования ком-

плаенс-системы (ОЗО с особой системой СВК - 

финансового, налогового мониторинга) 

II.2.D Тестирование средств контроля определя-

ется предметом задания (например, системы нало-

гового комплаенса) 

Виды комплаенса: инвестиционный, налоговый, кре-

дитный, инновационный, бюджетный, в сфере 

ПОД/ФТ, антикоррупционный 

III.2.A Процедуры подтверждения комплаенс-обяза-

тельств: инспектирование (документальная проверка); 

методы фактического контроля; оценочно-экспертные 

и логические методы; наблюдение; аналитические 

процедуры; пересчет; статистические методы и про-

гнозирование; повторное проведение и т.п. 

 

Комплаенс-процедуры, определяемые в зави-

симости от специфики предмета задания 

IV. Оценка существенности выявленных искажений в результате несоблюдения НПА 
 

III.1.C Аудиторские процедуры, направленные 

на получение доказательств в случае значимых 

рисков недобросовестного составления отчет-

ности (в т.ч. рисков ПОД/ФТ) 
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К новым критериям соответствия отнесены: законность, соответствие нор-

мам договора и соглашения, принципам целесообразности и устойчивости, нор-

мам этики, нормам операций и действий. Отличием критериев соответствия от 

предпосылок подготовки отчетности является их финансовый и нефинансовый 

характер (возникновение, законность и т.п.), обширность сфер применения для 

реализации различных направлений комплаенса с особенностями предметной 

области ОЗО и требований регуляторов.  

 
5. Предложен классификатор искажений бухгалтерской отчетности 

для планирования и обоснования существенности последствий на основе 
анализа состава нарушений финансового законодательства. 

Необходимость формирования авторского классификатора вызвана недо-

статочной разработанностью в методологии и практике аудита классификаторов 

искажений, игнорированием нарушений иных норм, несоблюдение которых вли-

яет не столько на достоверность отчетности, сколько на соблюдение принципов 

непрерывности деятельности и должной осмотрительности. Проведенный в ходе 

исследования анализ статистики правонарушений и преступлений за 2016-2021 

гг. позволил установить, что возрастает значимость нарушений, влияющих на 

числовые показатели бухгалтерской отчетности (в 2021 г. их доля по сумме 

штрафных санкций возросла с 25 % до 44 % по сравнению с предыдущим пери-

одом). Наиболее актуальными и значимыми по уровню последствий выступают 

нарушения в области налогового, пенсионного законодательства, киберпреступ-

ления, неисполнения контрактных обязательств, мошенничества в сфере креди-

тования и при использовании электронных средств платежа. Представляется не-

обходимым в актуализированный классификатор включить перечисленный со-

став нарушений, определяя их как существенные искажения отчетности. 

При структурировании классификатора использована группировка (на 

уровне операций, остатков по счетам и отражения информации в бухгалтерской 

отчетности), а также взаимоувязка искажений с законодательными документами, 

правилами и принципами, что позволит аудитору оперативно оценить сумму воз-

можных финансовых потерь и обосновать существенность последствий наруше-

ния норм и искажений бухгалтерской отчетности. В качестве дополнительного 

уровня целесообразно включить нарушения требований и принципов системы 

внутреннего контроля, что позволит направить комплаенс-процедуры в риско-

вые области, где возможны недостатками средств контроля.  

В приложении к диссертации представлен полный классификатор, а на ри-

сунке 10 его структура, в основу которой положено выделение четырех типов 

искажений, градация их по характеру возникновения и существенности послед-

ствий. Существенными будут признаваться искажения, возникающие в резуль-

тате несоблюдения нормативных актов, неверного выбора методов учетной по-

литики, ведущие к росту долговой нагрузки и снижению финансовой устойчиво-

сти. 
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Примечание: ФХЖ – факты  

хозяйственной жизни; ПУД –  

первичные учетные документы;  

ИС – информационная система. 

 

Рисунок 10 – Структура предлагаемого классификатора возможных искажений, 

возникающих в результате несоблюдения организациями нормативных актов 
 

Особенностью предлагаемого классификатора является интерпретация од-

ного и того же искажения с трех позиций: причине возникновения (характеру), 

области (помогает аудитору понять, где осуществлять направленный поиск ис-

кажений), последствий (позволяет сформулировать и обосновать вывод аудитора 

в заключении или необходимость формирования информации, сообщаемой 

ЛОКУ или иным органам). Классификатор создает возможность оценить влия-

ние последствий нарушений на соблюдение принципа непрерывности деятель-

ности и нарушений, выявленных в ходе иных ЗОУ, что отличает разработку от 

существующих классификаций в теории и практике аудита. Классификатор 

1. Искажения, допущенные на уровне фактов хозяй-

ственной жизни, на этапе их совершения и доку-

ментального оформления в ПУД 

А. Искажения, возникающие в отно-

шении несоблюдения норм, кото-

рые определяют числовые показа-

тели и раскрытие информации в от-

четности 

1.А.1 Нарушение порядка своевременности оформ-

ления и отражения даты ФХЖ в ПУД… 

В. Искажения, возникающие в 

отношение норм, разрешающие 

ведение деятельности, не влияю-

щие на финансовую отчетность, 

но оказывающие влияние на со-

блюдение принципа непрерывно-

сти деятельности 

1.В.1 Несоответствие действий сотрудников 

организации при совершении ФХЖ … 

2. Искажения, допущенные при регистрации ФХЖ 

на счетах бухгалтерского учета 

3. Искажения, допущенные при формировании и 

представлении бухгалтерской отчетности 

4. Нарушение требований и принципов системы 

внутреннего контроля 

2.В.1 Нарушение стандартов СРО или иных 

стандартов, которые организация определяет 

как обязательные… 

2.А.1 Несоблюдение даты регистрации ПУД в 

ИС в течение отчетного периода… 

3.А.1 Нарушение требований к платежеспо-

собности и устойчивости… 
3.В.1 Нарушение сроков представления 

налоговой отчетности… 

4.А.1 Несоответствие учетной политики тре-

бованиям закона № 402-ФЗ… 

4.В.1 Несоответствие внутренних докумен-

тов законодательству РФ … 

Умышленно допущенные 

Неумышленно допущен-

ные 

По уровню существенности: 

I. Существенное и всеобъемлющее влияние на бухгалтерскую отчет-

ность 

II. Существенное, но не всеобъемлющее влияние на бухгалтерскую 

отчетность (ограничивается искажением отдельных строк) 

III. Влияние на соблюдение допущения непрерывности деятельности 

IV. Несущественное влияние на бухгалтерскую отчетность 

V. Несущественное влияние на непрерывность деятельности 

По характеру возникнове-

ния: 
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находит применение для планирования аудиторских комплаенс-процедур и рас-

чета объема аудиторской выборки, оценки существенности последствий выяв-

ленных искажений и нарушений норм, их систематизации и обобщения. Возмож-

ность оценки искажений отчетности в совокупности важна аудитору для соблю-

дения требования МСА 450, согласно которому искажения, накопленные и обра-

зованные по одинаковым обстоятельствам, должны быть суммированы, а при 

разных – рассматриваются аудитором отдельно.  

Для оценки соблюдения принципов должной осмотрительности в процессе 

принятия клиента на обслуживание и ответственного инвестирования разрабо-

тана методика, основанная на балльно-рейтинговой оценке влияния комплаенс-

факторов на величину инвестированного капитала. 26 количественных и каче-

ственных индикаторов объединены в 8 групп. В диссертации предлагается для 

проведения аудиторами оценки: перечень источников информации (общедо-

ступная и публичная информация), формы рабочих документов для фиксации 

обнаруженных факторов, а также рекомендации по применению результатов для 

реализации процедур в ответ на оценку выявленных комплаенс-рисков. Мето-

дика оценки комплаенс-факторов, влияющих на непрерывность деятельности, 

была апробирована на примере 38 предприятий-резидентов ТОСЭР ДФО, имею-

щих сумму инвестиций в проекты свыше 1 млрд. руб., под данным за 2018-2022 

гг. (рисунок 11).  

Сформирована эконометрическая модель (формула 1), позволяющая спро-

гнозировать потери инвестированного капитала в зависимости от комплаенс-

факторов с помощью многофакторного регрессионного анализа, проведенного в 

SPSS-статистика: 
 

IC = – 0,31 + 1,12Х1 + 0,83Х2 – 0,65Х3 + 0,13Х4 + 0,34Х5  –  0,25Х6 + 0,14Х7             (1), 
                            (16,97; 0,0)    (9,29;0,0)    (-7,79; 0,0)    (4,19; 0,0)   (5,06;0,0)   (-3,31;0,002)   (2,61;0,014) 

В скобках указаны значения t-статистики, уровень значимости. 
 

Модель в стандартизированном виде (формула 2): 
 

IC = 1,33Х1 + 1,02Х2 – 0,71Х3 + 0,23Х4 + 0,33Х5  –  0,25Х6 + 0,18Х7                   (2), 
 

где IC – инвестированный капитал, Х1 – участие ОЗО в госзакупках и гос-

контрактах, Х2 – сумма исковых требований к организации, Х3 – уровень благо-

надежности организации по данным СПАРК, Х4 – количество рыночных конку-

рентов, Х5 – размещение на сайте ОЗО кодекса этики, стандартов противодей-

ствия коррупции, Х6 – уровень цитируемости сайта организации (положительное 

упоминание ОЗО в СМИ), Х7 – сумма кредиторской задолженности. 

Проведенный анализ позволил выявить значимые факторы и наличие не-

производительных комплаенс-расходов в форме судебных издержек, исковых 

требований, трудовых споров и налоговой задолженности. Низкий уровень ком-

плаенс-рисков отмечается в 8 % обследуемых организаций, за период исследо-

вания две организации по причине высоких последствий комплаенс-расходов по-

теряли статус резидента ТОСЭР и были исключены из перечня территориально 

значимых организаций. У остальных организаций уровень комплаенс-рисков – 

на среднем уровне. 
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Источник: составлено на основании бухгалтерской отчетности, сведений государственных органов и интернет-

сайтов организаций-резидентов ТОСЭР. 

 

Рисунок 11 – Комплексная оценка комплаенс-рисков ОЗО (на примере 

резидентов ТОСЭР) в среднем за 2018-2022 гг. 
 

 

Оценивая многофакторные модели, следует отметить, что потеря инвести-

рованного капитала вероятна за счет роста исковых требований к организации, 

снижения рыночной конкуренции, отсутствия приверженности этическим нор-

мам. Комплаенс-факторы, имеющие обратную связь с величиной инвестирован-

ного капитала, показывают, что они не были приняты во внимание инвесторами 

в ходе бизнес-планирования. Введение предлагаемой комплексной методики 

оценки позволит инвесторам сделать достоверные выводы и реализовать прин-

ципы ответственного инвестирования в полной мере.   

Применение модели в ходе комплаенс-процедур позволяет обосновать вы-

вод аудитора о способности аудируемой организации продолжать свою деятель-

ность в обозримом будущем (прогноз проводится на один год). Если прогнозная 

сумма инвестированного капитала сокращается под влиянием фактических и 

ожидаемых комплаенс-факторов, аудитору рекомендуется в заключении сделать 

вывод о несоблюдении принципа непрерывности деятельности аудируемой ОЗО 

в разделе заключения «Ключевые вопросы». 
 

6. Сформулированы методические положения по планированию и до-
кументированию аудита ОЗО и ЗОУ. 

Процессно-результатный и риск-ориентированный методологический под-

ходы положены в основу планирования комплаенс-контроля ОЗО. Адаптация 

процессно-результатного подхода заключается в планировании аудиторских 

комплаенс-процедур на каждой стадии жизненного цикла комплаенс-обяза-

тельств (возникновении, изменении и погашении обязательств), определении 

комплаенс-расходов и комплаенс-доходов. Достоинством данного подхода и его 

применение в методике планирования является возможность соотнесения ре-

зультата процесса (операции) с нормами и требованиями, предъявляемыми к 
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нему. Для составления планов предлагается перечень финансовой и нефинансо-

вой информации, который позволит реализовать аудиторские процедуры, пере-

чень запросов и заявлений, необходимые для исполнения требований МСА 240, 

250 и др.  

Риск-ориентированный подход, адаптированный к комплаенс-контролю, 

заключается во внедрении типологий рисковых ситуаций, учитывая особенности 

сектора экономики (реальный, финансовый, государственный), характера и 

направлений деятельности ОЗО, связи организации с контрагентом (взаимосвя-

занные лица, в интересах третьих лиц, контрагентов других юрисдикций, в отно-

шении которых установлен санкционный режим). В основу разработки поло-

жены признаки типологий: классификация искажений (п. 5) и комплаенс-рисков 

(п. 4), рекомендации Росфинмониторинга и требования МСА 315. Риск-ориенти-

рованный подход находит практическое применение при выделении критиче-

ских контрольных точек, что позволяет определить приоритетность комплаенс-

процедур, исходя из вероятности последствий искажений. Шаблон плана, сфор-

мированный на основе методологических подходов комплаенс-контроля, пред-

ставлен в таблице 3. 
 

Таблица 3 – Шаблон документа «План комплаенс-контроля» при выполне-

нии ЗОУ 
Центр ответственности Центр инвестиционной ответственности Методические ре-

комендации: 
Вид комплаенс-обязательства: Инвестиционное обязательство Указывается вид обяза-

тельств 

Контроль-

ная точка 

(результат) 

Детализирован-

ная комплаенс-

процедура 

Сроки реализа-
ции 

Атри-
бутив-

ный 

объем 
вы-

борки 

Тип кон-
трольной 

точки 

(ККТ, 
СКТ) 

Кон-
троль-

ный 

доку-
мент 

(КД) 

Про-
цент 

соот-

вет-
ствия, 

%  

От-
метка 

о вы-

полне-
нии 

При наличии ККТ 
должны быть заплани-

рованы специфические 

процедуры комплаенс-
контроля (1), (2). Реко-

мендуется указывать 

оценку комплаенс-риска 

Н
ач

ал
о
 

О
к
о

н
ч

а-

н
и

е 

Прединвестиционная стадия         

Инвестици-

онный бюд-

жет, инве-

стиционная 

программа 

Оценка достовер-

ности исходной 

информации, поло-

женной в основу 

оценки инвестици-

онного потенциала 

   ККТ КД-1 

(М.1) 

  Выполнение контрольной 

точки включается с ука-

занием даты 
 

 …         

 Комплаенс-процедура форму-

лируется с выделением пред-
посылки (критерия соответ-

ствия) 

Атрибутивный 

объем выборки 
определяется по 

специальной ме-

тодике 

Определяется ре-

зультат компла-
енс-процедуры 

(20… 50, 100 %) 

Делается пометка о выполнении процедуры 

комплаенс-контроля «Выполнено/ не выпол-
нено» с указанием процента выполнения 

Примечание: ККТ – критическая контрольная точка; СКТ – стандартная контрольная точка. 

 

Разработанные планы комплаенс-контроля в аудите и инструкции по их за-

полнению основываются на композиции детализированных комплаенс-проце-

дур, в ходе которой формулируются конкретные задачи аудита и ЗОУ, исходя из 

выбора агрегированной процедуры, проверяемой информации, критериев соот-

ветствия и контрольных точек. Важным методическим принципом планирования 

является ориентация на комплаенс-риски, критерии соответствия и соразмер-

ность комплаенс-процедур с уровнем оцененного риска. Для проверок в стан-

дартных точках контроля применимы методы документального контроля, 
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счетно-вычислительные процедуры, оценочно-экспертные методы, статистиче-

ские методы, а в критических, для выявления фактов умышленного искажения 

отчетности, следует планировать и проводить усиленные процедуры, такие как 

методы фактического, логического контроля, аналитические процедуры и т.п. 

Для определения объема выборки предлагается методический инструментарий, 

включающий формулы и вспомогательные таблицы для расчета объема атрибу-

тивной выборки с учетом допустимого уровня комплаенс-обязательств, оценен-

ного на основе размера штрафных санкций за нарушение законодательства, про-

гнозной оценки вероятности комплаенс-рисков. 

Документальное обеспечение комплаенс-контроля ОЗО дополнено вспо-

могательными и обеспечивающими документами, позволяющими сформировать 

план и выполнить комплаенс-процедуры (рисунок 12).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 12 – Перечень документов комплаенс-контроля, предлагаемый для 

внедрения в аудиторскую деятельность 

 

Для выбора сопоставляемых документов предлагается использовать шах-

матный анализ, представляющий собой таблицу, на пересечении столбцов и 

Система рабочих доку-

ментов проверочного ком-

плаенс-контроля 

Перечень НПА, оказывающих влияние на порядок формирования бухгалтерской отчетности и учитываемых 

при оценке непрерывности деятельности, должной осмотрительности и ответственного инвестирования 

 

Вспомогательные доку-

менты для надлежа-

щего планирования  
 

Рабочий документ по деталь-

ной комплаенс-процедуре 1 

Планы аудита и ЗОУ: 

- аудиторской проверки с учетом комплаенс-про-

цедур; 

- оценки эффективности комплаенс-системы; 

- инвестиционного, налогового комплаенса и т.п. 

Обеспечивающие документы 

Расчет плана атрибутив-

ной выборки 
Шахматный документальный 

анализ 

Типологии рисковых операций 

для выбора усиленных компла-

енс-процедур 

Перечень предпосылок (крите-

риев соответствия) 

Классификатор комплаенс-про-

цедур 

Классификатор возможных ис-

кажений 

Анализ комплаенс-

обязательств 

Матрица комплаенс-

рисков «точки контроля 

– критерии 

соответствия» 

Рабочий документ по агреги-

рованной комплаенс-проце-

дуре 

Рабочий документ по де-

тальной комплаенс-проце-

дуре N 

Сводный контрольный доку-

мент выявленных наруше-

ний 

Аудиторское заключение 

(отчет по ЗОУ) 

Бланк сведений при 

принятии клиента на 

обслуживание  
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строк которой указывается соответствующая процедура проверки и сопоставля-

емые документы. Шахматный анализ, выступая сопутствующей процедурой для 

составления плана аудита, позволяет обеспечить выбор источников доказа-

тельств для надлежащего планирования процедур комплаенс-контроля. Для 

оформления результатов комплаенс-процедур предлагается система взаимосвя-

занных документов, которые направлены на сопоставление соподчиненных до-

кументов и учет информации, указанной в плане проверки. Форма рабочих до-

кументов по комплаенс-процедурам зависит от типа агрегированной процедуры 

(документальная проверка, логический анализ, фактический контроль и т.п.). 

При этом рекомендуется соблюдать преемственность реквизитов и показателей, 

определяемых в плане с рабочими документами, составленными по результатам 

детальных и агрегированных процедур. Определены следующие реквизиты ра-

бочих документов: 

– преемственные по отношению к плану: назначение комплаенс-проце-

дуры, дата начала и окончания процедуры, центр ответственности; 

– связанные с классификатором искажений: оценка финансовых послед-

ствий, степень соответствия требованиям НПА; 

– специальные реквизиты, которые зависят от типа процедур: документы 

как источники доказательств, объект наблюдения, формулы и методы анализа, 

логические блок-схемы; 

– определяющие критерии соответствия: нормы, принципы, правила; ожи-

даемые и плановые показатели; содержание операции; сумма комплаенс-обяза-

тельства. 

Дополненный состав документов, содержащий описание порядка их фор-

мирования, позволит модернизировать внутрифирменные стандарты аудитор-

ских организаций и повысить качество локальных инструкций и регламентов. 

 

7. Определены алгоритмы проведения проверки ОЗО и ЗОУ с учетом 
аудиторских комплаенс-процедур. 

Разработаны алгоритмы аудита и ЗОУ с встроенным комплексом аудитор-

ских комплаенс-процедур, применимых на каждом этапе проверки. На рисунке 

13 представлен алгоритм, определяющий последовательность, логику примене-

ния комплаенс-процедур и перечень предпосылок подготовки отчетности с до-

полненными критериями соответствия, классификатор искажений, типологии 

рисковых операций, комплаенс-процедур как мер в ответ на оценку комплаенс-

рисков.  

Предлагаемый алгоритм включает добавленные процедуры: ознакомление 

аудитора с комплаенс-средой; идентификация комплаенс-рисков аудируемой ор-

ганизации и действия аудитора в ответ на оценку рисков; оценка эффективности 

системы комплаенс-контроля аудируемой организации; анализ влияния искаже-

ний в результате несоблюдения нормативно-правовых актов на вывод аудитора. 

Этапы аудита содержат процедуры проверки операций, подверженных риску 

ПОД/ФТ и риску несоблюдения принципа непрерывности деятельности органи-

зации.  
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Рисунок 13 – Алгоритм процесса аудиторской проверки с применением       

аудиторских комплаенс-процедур 
 

Этап I. Согласование условий проведения аудита бухгалтерской отчетности 

1.Ознакомительный этап (оценка благонадежности клиента, независимости, понимание законов, норм, требова-

ний и комплаенс-среды аудируемой организации, получение письменных заявлений руководства ОЗО) 

II.4 Идентификация, установление рисковых областей (обстоятельств мошенничества) 

существенного искажения отчетности, оценка значимости рисков (уровня существен-

ности и возможных последствий) на основе результатов аналитических процедур, за-

просов, тестов средств контроля 

II.3 Оценка орга-

низации и функ-

ционирования 

комплаенс-си-

стемы ОЗО 

Классификатор 

искажений, ти-

пологии риско-

вых операций 

II.6 Планирование аудиторских компла-

енс-процедур (их характера, объема и 

временных рамок), формирование атри-

бутивной аудиторской выборки 

IV.4 Определение единичного 

или всеобъемлющего искажения, 

сообщение информации руковод-

ству или ЛОКУ 

II.1. Изучение особенностей комплаенс-среды: формирование пе-

речня НПА, применимых при аудите; определение регуляторов, 

органов контроля и надзора, особых требований по организации 

СВК ОЗО (налогового, финансового мониторинга, в сфере госза-

купок и т.п.) 

Да 
Условия принятия кли-
ента на обслуживание 

выполняются  

Отказ от аудита бухгалтер-

ской отчетности потенциаль-

ного клиента 

Нет 

II.2 Получение пись-

менных заявлений от 

руководства аудируе-

мой ОЗО в отношении 

соблюдения НПА 

Этап IV. Оценка искажений и формирование рекомендаций по устранению последствий нарушений 

Этап III. Проверочные процедуры 

Да 

III.1. Выполнение аудиторских процедур для получения достаточных и надлежащих доказательств, проверка 

документов и записей, подтверждающих финансовые обязательства, отражаемые в бухгалтерской отчетности 

IV.1 Оценка до-

статочности и 

надлежащего 

характера ауди-

торских доказа-

тельств 

IV.5 Подготовка модифициро-

ванного аудиторского заключе-

ния (мнение с оговоркой, отри-

цательное, отказ от выдачи за-

ключения) 

II.5 Определение точек компла-

енс-контроля (в т.ч. критических 

– контролируемых в части 

ПОД/ФТ, коррупции и т.п.) 

Классификаторы 

комплаенс-процедур, 

перечень критериев 

соответствия 

Этап II. Планирование аудита бухгалтерской отчетности 

IV.2 Анализ 

искажений по 

последствиям 

и причинам 

нарушений 

НПА 

IV.3 Анализ влияния искажений 

на соблюдение принципа непре-

рывности деятельности аудиру-

емого лица 

Нет 

I.2. Сообщение сведений о 

проведении аудита ОЗО в 

Федеральное казначейство 

IV.6 Информирование: 1) ЛОКУ: представление аудиторского заключения и со-

общение важных обстоятельств, в т.ч. о недостатках СВК и факторов, влияющих 

на непрерывность деятельности; 2) Росфинмониторинг о нарушениях норм 

ПОД/ФТ (при наличии выявленных в ходе аудита обстоятельств). 

Подготовка немодифицированного аудиторского заключения 

I.1. Заключение договора на 

выполнение аудита ОЗО 

Имеются ли искаже-

ния информации в 

бухгалтерской от-
четности? 
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Разработан алгоритм инвестиционного, налогового и иных видов компла-

енса как ЗОУ, который соответствует международному стандарту и унифици-

рует подход к реализации процедур комплаенс-контроля в аудиторской деятель-

ности. Выделены процедуры комплаенс-контроля для применения в иных 

направлениях ЗОУ: определение оцениваемого предмета задания, обстоятельств 

заданий; установление критериев соответствия; определение наиболее значимых 

рисков на основе типологий рисковых ситуаций и классификатора искажения; 

разработка программы задания на основе классификатора комплаенс-процедур, 

их реализация; оценка искажений и формирование рекомендаций по устранению 

последствий нарушений. Предлагаемые разработки создают возможность осу-

ществить отдельные слаборазвитые в стандартах направления комплаенс-кон-

троля с учетом специфики направлений деятельности ОЗО. 
 

8. Развита методика оценки уровня зрелости системы комплаенс-кон-
троля аудируемых организаций в разрезе ее компонентов на основе внедре-
ния критериев, аналитических показателей и разработанных тестов средств 
контроля. 

Оценка эффективности и уровня зрелости системы комплаенс-контроля 

является неотъемлемой процедурой идентификации риска средств контроля в 

процессе аудита. Общепринятых подходов к оцениванию комплаенс-системы в 

научной литературе, практической деятельности организаций не выделено, по-

скольку не сформирована в достаточной мере концептуальная база, а стандарты 

COSO, МСА закрепляют принципы по отношению к СВК в целом, не учитывая 

особенности комплаенса как самостоятельного вида контроля. 

Комплаенс-контроль получил развитие в практике кредитных организаций 

и организаций, ценные бумаги которых котируются на финансовых рынках. 

Комплаенс в ОЗО тесно связан с приверженностью организации принципам от-

ветственного инвестирования в условиях долгосрочных перспектив и содей-

ствию органам государственной власти в решении проблем устойчивого разви-

тия экономики. На основании проведенного анализа публичной отчетности ОЗО 

определены ключевые факторы, оказывающие наибольшее влияние на уровень 

сформированности комплаенс-системы в ОЗО и ее приоритетные направления. 

В качестве объектов исследования выступили 228 ОЗО разных видов и масшта-

бов деятельности, метода – дискриминантный анализ. Результаты типологизации 

организаций по данным за 2018-2022 гг. представлены в таблице 4. 

Усиленная система комплаенс-контроля аудируемых организаций харак-

теризуется наличием службы комплаенса, которая управляет операционными, 

регламентными, репутационными комплаенс-рисками и интегрирует направле-

ния комплаенс-контроля: антикоррупционный, антимонопольный, корпоратив-

ный, финансовый комплаенс, в сфере ПОД/ФТ и т.п. Анализ факторов, влияю-

щих на заинтересованность организаций в комплаенсе на основе построения 

структурной матрицы и корреляционной модели показал, что наличие организо-

ванной структуры комплаенс-контроля определяет участие организации в си-

стеме налогового мониторинга (R2 = 0,74) и государственных закупок (R2 = 0,69). 
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Данный факт обусловлен тем, что налоговые органы при организации монито-

ринга предъявляют требования к эффективности СВК.  
 

Таблица 4 – Типологизация ОЗО по уровню сформированности системы 

комплаенс-контроля по данным за 2018-2022 гг. 
Название типа Обозначе-

ние пере-

менных 

Среднее 

значение 

Кол-во 

органи-

заций 

Описание типа организации комплаенс-контроля 

Слабая органи-

зация системы 

контроля 

NM 0 

5 

Не проводится налоговый мониторинг, слабая органи-

зация контроля и аудита, средние и малые предприя-

тия. 
G 4 

Tipe 5 

Стандартная си-

стема компла-

енс-контроля 

NM 0 

156 

Комплаенс-риски оценивает служба внутреннего 

аудита и управления рисками, отдельная служба по 

комплаенсу отсутствует. 
G 1033 

Tipe 4 

Расширенная си-

стема компла-

енс-контроля 

NM 0 

47 

Крупный и средний бизнес, редко подвергающийся 

проверкам со стороны контрольно-надзорных органов. G 546 

Tipe 3 

Усиленная си-

стема компла-

енс-контроля 

NM 1 

20 

Организации, находящиеся на налоговом монито-

ринге, крупные организации холдингового типа, под-

верженные контролю со стороны контрольно-надзор-

ных органов. В структуре присутствует комплаенс-

служба. 

G 4803 

Tipe 5 

Примечание: NM – налоговый мониторинг (1 - наличие/0 - отсутствие), G – количество участий организации в 

системе госзакупок (ед.), Tipe – тип общественной значимости организации (3 тип – значимые на международ-

ном уровне, экологически значимые, 4 тип – инфраструктурно значимые, 5 тип – ориентированные на иннова-

ционные и цифровые технологии; не вошли в выборку при формировании модели: 1 тип – ориентированные на 

инновационные и цифровые трансформации, 2 тип – социально значимые). 
 

Для развития методики предложены количественные и качественные ме-

тоды, базирующиеся на перечне аналитических показателей и критериев оценки 

дизайна и операционной эффективности элементов комплаенс-системы аудиру-

емой организации. Разграничение в методике оценки дизайна и операционной 

эффективности связано с моментом проведения оценочных процедур: дизайн 

оценивается на определенную отчетную дату, а операционная эффективность – 

непрерывно на постоянной основе в процессе выполнения контрольных опера-

ций (методические рекомендации Минфина России № ПЗ-11/2013). Дизайн – это 

проект, планирование соответствующих процедур комплаенс-контроля, т.е. их 

способности эффективно предотвращать и исправлять выявленные нарушения. 

На рисунке 14 представлена система показателей для оценивания комплаенс-

контроля. Коэффициент дизайна комплаенс-среды позволяет оценить образ и 

сформированность комплаенс-системы, следование комплаенс-политике. Коэф-

фициент дизайна учетно-информационной системы отражает готовность инфор-

мационной системы к реагированию на комплаенс-риски.  

Разработаны специальные тесты средств контроля, учитывающие особен-

ности типов организации системы комплаенса ОЗО, участвующих в налоговом 

мониторинге, государственных закупках, формирующих СВК для ПОД/ФТ и 

контроля со стороны Росфинмониторинга. Предлагается перечень аналитиче-

ских показателей, позволяющих количественно оценить эффект от внедрения 

комплаенс-контроля в ОЗО: 

1) показатели, измеряемые в абсолютной величине, их изменение и струк-

тура, такие как сумма принятых и исполненных комплаенс-обязательств в 
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денежном выражении с выделением условных и оценочных, просроченных и не-

выполненных, комплаенс-доходов, комплаенс-расходов, расходов на предупре-

дительные и проверочные мероприятия, число проверок со стороны контролиру-

ющих органов, в т.ч. с выявленными нарушениями и темп их изменения; 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 14 – Система показателей для оценки уровня зрелости системы 

комплаенс-контроля ОЗО 

Комплаенс-проце-

дуры 

Комплаенс-среда 

Информационная 

система 

Оценка компла-

енс-рисков 

Коэффициент операционной эффектив-

ности комплаенс-системы 

Коэффициент сформированности дизайна 

комплаенс-системы 

Коэффициент дизайна 

комплаенс-среды (Кд
кс) 

Специальные показатели для отдельных видов комплаенса 

Комплексные показатели 

Дизайн системы налогового 

комплаенс-контроля, компла-

енса ПОД/ФТ и т.п. 

Операционная эффективность 

налогового комплаенс-контроля, 

комплаенса ПОД/ФТ и т.п. 

Коэффициент дизайна ин-

формационной системы 

(Кд
ис) 

Коэффициент операционной эф-

фективности комплаенс-процедур 

(Кэф
кп) 

Коэффициент операционной эф-

фективности оценки рисков (Кэф
кп) 

Коэффициент сформированности ди-

зайна налогового комплаенс-контроля, 

комплаенса ПОД/ФТ и т.п. 

Коэффициент операционной эффек-

тивности налогового комплаенс-кон-

троля, комплаенса ПОД/ФТ и т.п. 

Элементы системы 

комплаенс-контроля: 

Типология комплаенс-систем ОЗО по уровню зрелости 

Исходя из оценки дизайна: 

- усиленная система; 

- расширенная; 

- стандартная. 

Исходя из оценки операционной эф-

фективности: 

- развитая система; 

- частично сформированная; 

- начальный уровень формирования. 

 

Аудит бухгалтерской отчетности: аудитор принимает решение об объеме, временных 

рамках планируемых аудиторских процедур, сообщает информацию ЛОКУ о выяв-

ленных недостатках СВК. ЗОУ (системный комплаенс): практикующий специалист 

делает вывод о соответствии комплаенс-системы предъявляемым требованиям, ее эф-

фективности и способности предотвращать экономические нарушения. 

Мониторинг ком-

плаенс-системы 

Коэффициент дизайна 

комплаенс-процедур (Кд
кп) 

М
ет
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мониторинга комплаенса 
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м) 

Коэффициент операционной эф-

фективности информационной 

системы (Кэф
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Коэффициент операционной эф-

фективности мониторинга (Кэф
м ) 
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фективности комплаенс-среды 

(Кэф
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2) показатели эффективности комплаенс-системы: 

– коэффициент эффективности комплаенс-контроля в аудиторской дея-

тельности определяется по формуле 3 на основе отношения экономического эф-

фекта к сумме расходов, направленных на его получение: 

 

��� =
������

��������
,                                             (3), 

 

где КD – комплаенс-доходы; EKR – экономия непроизводительных комплаенс-

расходов (связанных с нарушением законодательства и неисполнением норм и 

требований); RМ – расходы на предупредительные комплаенс-мероприятия; KR 

– расходы на проведение внутренних комплаенс-процедур; АR – расходы на 

услуги аудиторских организаций, включая комплаенс-процедуры. 

Если ��� > 1, то комплаенс-система ОЗО эффективна и направлена на 

предотвращение комплаенс-потерь, обеспечивает высокую деловую репутацию, 

не допускает сокращение капитала. При начальном уровне формирования ��� < 

0,5, а при частично сформированной системе справедливо неравенство: 0,5 < ��� 

< 1. 

– комплаенс-нагрузка в целом по организации, отдельным подразделениям 

и видам обязательств рассчитывается по формуле 4: 

 

�нагр. =
�о

� (или)��
 ,                                                     (4), 

 

где Ko – сумма исполненных комплаенс-обязательств, D – совокупные доходы 

организации. 

Базой для расчета может быть величина совокупных доходов организации 

(D) или комплаенс-доходов. Частным показателем комплаенс-нагрузки высту-

пает налоговая нагрузка, характеризующая степень покрытия налоговых обяза-

тельств. Комплаенс-нагрузка характеризует финансовую зависимость от компла-

енс-обязательств и может использоваться для формулирования вывода о соблю-

дении принципа непрерывности деятельности ОЗО. Предлагается также исполь-

зовать величину риск-аппетита в отношении комплаенс-обязательств, контроли-

руемых комплаенс-службой ОЗО, сравнивая величину комплаенс-риска с ней, 

оценивая комплаенс-риски в динамике. 

– доля скрытых обязательств в общем объеме комплаенс-обязательств 

(Кскрыт. обяз-ва), выявленных комплаенс-службой, погашение которых приведет к 

вероятному оттоку денежных средств и сокращению капитала в результате штра-

фов и санкций со стороны государственных органов контроля (формула 5): 

 

�скр.обяз#ва =
�скрыт.  обяз'ва

�о
,                                             (5). 
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В таблице 5 представлены результаты оценки эффективности внедрения 

комплаенс-контроля в аудиторскую деятельность. 

 

Таблица 5 – Оценка эффективности комплаенс-контроля в аудиторской де-

ятельности по данным за 2022 г. 

Показатель 

На примере ОЗО с организацией 

внутреннего комплаенс-контроля: 

стан-

дартной 

расширен-

ной 

усиленной 

1. Экономия комплаенс-расходов, в том числе:    

Ущерб интересам третьих лиц, состоящий в признании ничтожности сде-

лок, заключенных с проверяемым экономическим субъектом (коррупция 

и факты мошенничества по крупным сделкам), тыс. руб. 

789 4 674 5 356 

Расходы в связи с погашением кредиторской задолженности в результате 

ошибок в бухгалтерском и налоговом учете при исчислении налога на 

прибыль, тыс. руб. 

68 108 10 

Убытки и судебные расходы в результате выполнения неэффективных 

проектов в рамках госзаказов, госконтрактов, расходование по завышен-

ным сметам и выбор неэффективных подрядчиков, тыс. руб. 

2 345 4 606 6 215 

Убытки, расходы, компенсации по решению суда, тыс. руб. 25 0 0 
Прочие, тыс. руб. 451 345 432 
Итого экономия комплаенс-расходов, тыс. руб. 3 678 9 733 12 013 
2. Комплаенс-доходы, в том числе:    

Суммы полученных субсидий (Минэкономразвития и т.п.), тыс. руб. 0 672 1 230 
Экономия на сумме налогов, страховых платежей в связи с применением 

льготного налогообложения и отсрочки платежей, тыс. руб. 123 0 344 
Сумма льготного заемного финансирования (разница между рыночной 

ставкой кредитования и льготной ставкой), тыс. руб. 271 12 0 
Дополнительный объем доходов в связи с участием в государственном 

контракте, тендерах и аукционах, тыс. руб. 0 345 3 678 
Экономия затрат на сопровождение мероприятий налогового контроля, 

судебных издержках, времени на подготовку документации для налого-

вых проверок, тыс. руб. 0 0 287 
Итого комплаенс-доходы, тыс. руб. 394 1029 5539 
3. Расходы на предупредительные комплаенс-мероприятия 0 110 572 
Итого расходы на предупредительные мероприятия, тыс. руб. 0 110 572 
4. Расходы на проведение внутренних комплаенс-проверок 860 2750 5486 
5. Расходы на услуги аудиторских организаций, в том числе:    
Расходы на проведение комплаенс-процедур, тыс. руб. 205 210 214 
Расходы на проведение аудита бухгалтерской отчетности, тыс. руб. 802 1055 1378 
Итого расходы на услуги аудиторских организаций, включая ком-
плаенс-процедуры, тыс. руб. 

1 007 1 265 1 592 

Эффективность комплаенс-контроля 2,18 2,61 2,29 

Полученная оценка показала, что введение комплаенс-процедур считается 

эффективным, поскольку экономическая выгода примерно в 2 раза превышает 

расходы на их проведение. Предлагаемые методы оценки могут быть использо-

ваны для обоснования выбора комплаенс-процедур в ответ на оценку рисков 

комплаенс-контроля в ходе аудита, а также в процессе проведения системного 

комплаенс-контроля как ЗОУ. Методика необходима для обнаружения недостат-

ков функционирования СВК финансово-хозяйственной деятельности ОЗО и со-

общения обоснованной информации руководству и ЛОКУ для принятия управ-

ленческих решений. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В процессе исследования автором сформулированы следующие выводы. 

Теоретические положения комплаенс-контроля ОЗО расширены на основе 

сформированного понятийного аппарата аудита, определения предметной области 

и разработанной концепции комплаенс-контроля. Раскрыто содержание понятий 

«комплаенс-контроль», «система комплаенс-контроля аудируемых организа-

ций», «аудиторские комплаенс-процедуры». Определена прямая зависимость 

риска необнаружения существенных искажений и комплаенс-рисков аудируемых 

организаций. Раскрытие сущности и назначения комплаенс-контроля в экономи-

ческих отношениях между аудиторской и аудируемой организациями позволило 

обосновать функции, определяющие необходимость введения комплаенс-кон-

троля для снижения рисков и трансакционных издержек ОЗО и их стейкхолде-

ров. На основе проведенного исследования расширена предметная область путем 

введения в состав учетно-информационной системы комплаенс-контроля объек-

тов: комплаенс-обязательств, комплаенс-доходов и комплаенс-расходов. Для 

развития научно-теоретических положений и стандартов аудиторских фирм и са-

морегулируемых организаций предлагается концепция, основу которой обра-

зуют: цель, задачи, функции, объект, предмет, субъекты и информационные 

пользователи результатов.  

Развитие методологических положений заключается в предложении и кон-

кретизации применительно к комплаенс-контролю составных элементов методо-

логии: процессно-результатного подхода, систематизированных и уточненных 

методологических принципов, комплаенс-процедур; расширенного состава 

предпосылок подготовки отчетности, типологий методик комплаенс-контроля. 

Методология может быть использована для актуализации организационно-мето-

дического обеспечения аудита, адаптации процедур с учетом особенностей от-

дельных направлений комплаенс-контроля, нормативного регулирования ОЗО 

различных секторов экономики. Типологии методик, процессно-результатный 

подход, комплексы аудиторских процедур применимы как на уровне ОЗО, так и 

на уровне аудиторских организаций. 

Результаты проведенного исследования имеют практическое значение, а 

именно предлагается внедрить в методическое обеспечение аудиторских органи-

заций классификатор искажений бухгалтерской отчетности, разработанный на 

основе четырехкомпонентной типологии нарушений нормативных актов, влия-

ющих на числовые показатели бухгалтерской отчетности и на непрерывность де-

ятельности. Сформулированы для практического применения рекомендации в 

отношении внедрения комплаенс-процедур в планирование аудита и ЗОУ, 

оценки уровня зрелости системы комплаенс-контроля аудируемых организаций. 

Полученные результаты исследования в перспективе могут быть использованы 

в качестве базы для стандартизации аудиторской деятельности, инструкций для 

проведения аудита бухгалтерской отчетности и оказания услуг ОЗО при внедре-

нии принципов и методов комплаенс-контроля в аудиторской деятельности. 
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